
Análisis presupuestario y activismo social:  El caso de DISHA en Gujarat, India 
 
Ubicado en el estado hindú de Gujarat, DISHA es un movimiento social con base en 
sindicatos tribales y de trabajadores que desarrolló su trabajo presupuestario como medio de 
apoyo a las demandas de derechos de propiedad de tierra y trabajo de la gente.  DISHA se 
acabó convirtiendo en una ONG líder involucrada en el análisis del presupuesto y el trabajo 
de incidencia, sobre todo, en la franja tribal del este de la India.  La organización emplea a 
140 personas, la mayoría trabaja directamente con varios sindicatos y organizaciones 
populares.  El medir la efectividad del trabajo de DISHA sobre el presupuesto require tomar 
en cuenta el difícil contexto político y burocrático en el que opera.  
 
DISHA ofrece el único medio de información presupuestaria en el estado y es reconocido 
por asegurar la precisión y oportunidad en la preparación de análisis presupuestario para ser 
utilizado por legisladores y medios—en un ambiente en donde la falta de leyes permite que el 
acceso a la información y la renuencia del gobierno a publicar datos del presupuesto limitan 
la transparencia.  El hecho de que DISHA facilite información del presupeusto a los medios 
es ampliamente reconocido como una gran contribución en este contexto.  DISHA busca 
guiar el debate legislativo al resaltar las necesidades más apremiantes para los sectores 
pobres—particularmente sobre desarrollo agrícola, sectores sociales y asuntos tribales—así 
como asegurar asignaciones presupuestarias para atender estos pendientes.  Además de 
mejorar la transparencia y la rendición de cuentas, DISHA monitorea la eficiencia de la 
implementación presupeustaria en áreas prioritarias como son asuntos de tribus, salud, 
educación, seguimiento local del gasto gubernamental y servir como puente entre 
autoridades locales y estatales.  
 
Además del significativo impacto en fomentar la conciencia sobre el presupuesto y la 
transparencia, DISHA ha contribuido enormemente al seguimiento de compromisos 
presupuestarios de programas de inversiones locales en sectores marginados y a resaltar 
cuando el gobierno no cumple con sus gastos.  Sus esfuerzos han aumentado el nivel de 
implementación de una partida del presupuesto estatal destinada al avance socio-económico 
de las tribus—de un 20 por ciento de gasto no ejecutado en el presupuesto de 1993 a la 
sobre-ejecución de 20 por ciento en 1996, manteniendo un nivel de implementación de ahí 
en adelante.  
 
Al ir avanzando, DISHA enfrenta el reto central: cómo promover el trabajo presupuestario 
entre un amplio grupo de participantes y cómo usar esta coalición para promover que el 
poder ofrezca mejor acceso a la información presupuestaria.  Para hacer esto de manera 
efectiva, DISHA se está esforzando por emplear lo último en tecnología en su análisis y 
esfuerzos de difusión, así como construir relaciones directamente con funcionarios del 
gobierno responsables del presupuesto.  
 


